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RESUMO

O objetivo deste artigo € analisar quais séo aarfEmtas essenciais no planejamento e controlstdgues definindo métodos para a redugéo de
custos de armazenagem em uma empresa produtoditidesapara alimentos. Para isso foi efetuadoamuibstico e realizada uma analise critica
com o embasamento tedrico, para que através disse possivel levantar os principais problemagetsdos no que diz respeito a armazenagem de
matérias-primas da empresa. A gestdo de estogimpoétante em qualquer processo que envolva @atdio, movimentagdo, transformacao e
estocagem de bens. Saber prever a demanda, orgassitacar os materiais e utilizar os bens de fororeeta, pode se transformar em um dos
principais diferenciais competitivos ho mercadanAioria das empresas, devido aos altos custosvéhes| procura trabalhar de forma a minimizar
seus estoques, mantendo um bom relacionamento easnfarnecedores e clientes, de forma que estessrposolaborar para que a organizagédo
consiga manter os seus estoques o mais reduzidtvelpsle forma a evitar que os seus custos sejanerdados em decorréncia da ma utilizagao
dos mesmos. E fato que a busca pela lucratividadgriécipal objetivo da empresa, dessa forma,nrote de estoques pode se tornar um excelente
aliado, ja que se este for bem administrado é yelsshegar a uma reducéo de custos mais eficaz. hbraagestdo proporcionard a empresa a
possibilidade de manter seu estoque equilibradacdedo com a sua produgdo, bem como, maximizarresufados, sendo este o fator primordial
da existéncia da empresa.
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INVENTORY'S MANAGEMENT: CONTROL OF RAW MATERIALIN A PRODUCER COMPANY OF FOOD ADDITIVES.
ABSTRACT

The objective of this article is to analyze what #ire essential tools in planning and inventorgistml defining methods to reduce storage cosés in
producer company of food additives. For this reatioe diagnosis was made and realized a criticalyais with the theoretical basis, that through it
were possible to raise the main faced problemseroimg to storage of raw materials of the compdine inventory’s management is important in
any process involving the use, handling, procesaiystorage of goods. To know in advance demanatganize, to stock the materials and to use
the goods correctly, can become one of the mairpetitive advantages in the market. Most companiestd the high costs involved, try to work to
minimize their inventories, maintaining a good tielaship with their suppliers and customers, s thay can collaborate for the company can keep
their stocks as low as possible, to avoid theitascreased due to the misuse of them. It is atfat the pursue for profitability is the main
objective of the company, thus, the inventory’stomincan become a great ally, since if it is welimaged it is possible to achieve a costs reduction
more effective. A good management will provideite tompany the possibility to keep a balanced itorgraccording to their production, as well as
maximize their results, where this is the primagtér of the company’s existence.

KEYWORDS: Control. Inventory. Management.

1 INTRODUCAO

Buscar a lucratividade é o principal objetivo deauempresa. Para isso, torna-se necessario a redeigirstos,
a qual pode ser obtida com o eficiente controleesteques. Diante disso, o presente artigo apreaedeforma
conceitual a Gestdo de Estoques, assim como, ng#fita sua aplicabilidade em uma empresa, conabdfide de
maximizar seus resultados e reduzir perdas. Oalentle estoques torna-se mais evidente, principaémeo setor de
producdo quando os valores envolvidos sédo elevadimsdos principais objetivos € minimizar despemliccomo
vencimento da matéria-prima, custos de armazenagesty de estoque de produtos em processamersgtaies de
produtos acabados. Uma boa gestdo de materiaiorpiopara a empresa a possibilidade de manter stgue
equilibrado de acordo com a sua producéo, bem coaeimizar seus resultados.

Um dos grandes desafios do gestor de materiaian&jpk e controlar o estoque, que tem funcdo aneaftea
entre os varios estagios da producdo, uma vez gaigacdes de demanda por produtos acabados ocorrem
constantemente, incorrendo em elevacdo nos custasnthzenagem. Desta forma, esse controle é impopara a
empresa, evitando desperdicios prejudiciais a maagéo dos resultados empresariais. Um bom plaesjane a
adogao de parametros que permitam avaliar os riegisvestimento em estoques serdo fundamentabteacéo dos
resultados desejados.

Com o propésito de elucidar questdes relativasraoegso de controle do estoque desenvolver-seséoasst
bibliograficos e coleta de dados no sentido de amatha gestdo de estoques da empresa. O estudeahziado no
estoque de matéria-prima, uma vez que o valor gitiha armazenagem desses produtos é alto. Baisigém a

! Docente do colegiado de Administragéo e Ciénciantdbeis da Faculdade Assis Gurgacz e da Faculdatéeana Rui Barbosa — E-mail:
gilsaurin@hotmail.com

2 Administrador e Especialista em Gestdo Finaneeantroladoria — E-maiinartinho.raupp@gmail.com

% Administradora e Docente do Colegiado de Admiaigio da Faculdade Luterana Rui Barbosa — E-framiltrento@hotmail.com

8 Revista Théma et Scientia — Vol. 4,2, jul/dez 2014



Gestéo de Estoques: controle da matéria-prima emauempresa produtora de aditivos para alimentos

questédo do prazo para recebimento de alguns igmsatéria-prima ser longo, pois alguns fornecederégem lote
minimo de pedido, dificultando assim a aquisicdoegfdos produtos que irdo compor os estoques.

A empresa em estudo, surgiu da necessidade dastriadide panificacdo, macarrdo e biscoitos emnrdraro
ingredientes que dessem equilibrio as suas fordeagnantendo seus produtos com qualidade constante vez
que, a principal matéria prima dessas industriasgigo, sofre grande variacdo influenciada por riedoclimaticos,
regido de cultivo e meios de transformacéo. Ise &euma matéria-prima muito instavel ja que padagroduto (pao,
macarrdo e biscoito) o trigo deve apresentar déid@®-quimicos especificos. A funcdo dos produdasempresa
estudada é justamente a de equilibrar as defici§rapresentadas pelo trigo, alcancando os dadessdeims para se
chegar a um produto final de alta qualidade e tereda as necessidades do consumidor final.

Os melhoradores desenvolvidos pela empresa séonpdizdos para cada um de seus clientes atendendo
suas necessidades especificas, assim podem stfemc@es em sua formulagdo sempre que necességoeo
proporciona grande flexibilidade e garantia del#tiade para os seus clientes. Este sistema écathcomo sistema
de formulacdo aberta. Por este motivo, a empresdrafalha com estoque de produto acabado, pais oarisco de
perdé-lo caso seja necessaria alguma alteracarione pedido.

Diante disso, faz-se necessario uma gestdo efioaestbque de matéria prima, pois a falta de uma das
substancias utilizadas na férmula pode acarretaragaso e até mesmo interrupcao da producdo, ocaslo o
retardamento nos pedidos. Sendo assim, levandooasideracao o volume de producdo de seus cliesdtss,atraso
pode significar um grande prejuizo, o que poderdsatear a quebra de contratos além da perda diissess.

No que diz respeito a controle de estoques, a esap@ssui um sistema de gestdo instalado, magupleante
ndo é utilizado em sua totalidade, sendo que, & phr sistema utilizada se refere somente aos few@as da
producdo, que reduz automaticamente a quantidademadéria-prima utilizada dos estoques, informandsato
atualizado. A conferéncia é feita semanalmente pemamdo o estoque existente no sistema com o esftxjeo, para
verificar a sua acurécia, e, ao final de cada nfiégaa contagem e o acerto do estoque fisicoc@oomtabil.

2 METODOLOGIA

A maioria dos trabalhos cientificos constitui-semitodos e técnicas para a elaboracdo da pes@sisaétodos
servem para verificar quais procedimentos serdizadbs e, de uma forma geral, se baseia no radotdgico e
especifico onde sdo mostrados os detalhes da igage®d realizada, seguindo-se passos e normasaprenie
estabelecidos. De acordo com Roesch (1999), é s@amsndicar a abrangéncia e estabelecer limitga gue fique
clara a extensao do assunto dentro de uma detefané&raa para assim se conhecer o objeto do estds. técnicas
séo as formas escolhidas pelo autor para coletirsgastruturar o trabalho, interpretar informagdesuma forma que
isto lhe traga entendimento sobre o assunto ectaggar a uma concluséo sobre o estudado.

Foram pesquisadas, estudadas, interpretadas adasliodas as informagdes, sendo que o trabdliza-se de
método comparativo onde sdo estudados grupos @s dedtro de um periodo de tempo. A técnica desandé dados
dentro de métodos estatisticos serd a correlagéoasvariaveis estudadas e os métodos a elaadqi

Sendo assim, o trabalho adota uma abordagem qiasatjituma vez que trabalha com variaveis quaatifics,
no caso, os dados coletados referentes ao estagumatéria prima da empresa no periodo estudadendazo
acompanhamento de dados secundarios, documentisyios e utilizando de férmulas matematicas araliar os
mesmos. Roesch (2009) recomenda que a pesquistitagiiandeva ser utilizada quando o trabalho tepnapdsito de
medir as relacdes entre as variaveis ou o resuttagoojeto.

Nesse sentido realizou-se pesquisa bibliografice, germitiu o levantamento de conceitos ja deseidad
anteriormente por outros autores. “A principal agem da pesquisa bibliografica reside no fato denige ao
investigador a cobertura de uma gama de fen6meno® mMais amplos do que aquela que poderia pesquisa
diretamente”. (GIL 2002, p.45)

Para Lakatos e Marconi (2001), é a pesquisa relalizdravés de material ja publicado em livros, stasi,
jornais e meios eletronicos acessiveis ao publieageral. Praticamente todas as pesquisas exigiréievantamento
bibliografico para elaboracdo de conceitos e docendéedrico. Cervo e Bervian (2007) ainda compleam@ntiue a
pesquisa bibliografica € um meio de formacédo déneomento e busca o dominio de um determinado tpatgndo
inclusive ser produzida para um trabalho cientifiaginal.

Dessa mesma forma, foi realizada a pesquisa dodamepie GIL (2002) explica como sendo a pesquisa
realizada em documentos arquivados em locais m#blka privados, com pessoas, registro, anais,odjacartas,
comunicagbes informais, etc. Significa dizer quea gmesquisa trabalha com fontes de dados aindatrafamas
analiticamente ou reelaboradas por outros autdreislidas em fontes de primeira méo (conservadasemivos ou
pessoais) e de segunda mao (relatérios empresauaie pesquisas anteriores e dados estatistmpas)devem ser
representativos e corretamente interpretados slguyisador.

O desenvolvimento pratico foi realizado atravéssteido de caso, que apesar de ndo permitir a djeagé®
dos dados, certamente sera um ponto de partidaogademais estudos dentro do mesmo tema. De acorddGil
(2002, p.54) o estudo de caso “é encarado comdimedmento mais adequado para a investigacao diendmeno
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contemporaneo dentro do seu contexto real”. Seguisde mesmo principio Chizzotti (2006) explica guestudo de
caso objetiva reunir os dados sobre um determinbpiio de estudo e, desse modo, tentar obter ulreconento mais
amplo sobre esse objeto, dissipando as duvidalaresendo questfes pertinentes, e, sobretudopimdtr acdes
posteriores.

A apresentacéo e discussao dos dados foram resdizdichvés de tabelas, graficos e figuras, as dusisardo
as andlises desenvolvidas, permitindo a sugestgwatedimentos os quais permitirdo operacionakzéerramenta
gestao de estoque.

Neste artigo foi estudado todo consumo de matéimaapda empresa dentro de um periodo e aplicade sob
estes métodos de avaliagdo de estoque para seceortheal destes podera ser o mais apropriado pemacar o
objetivo de minimiza¢éo dos custos de armazenagerax@mizar o resultado obtido pela gestéo de estgam afetar
a produtividade da empresa.

3. REFERENCIAL TEORICO

3.1 GESTAO DE ESTOQUES

De acordo com Dias (1993) o principal objetivo deauwrganizacdo € alcancar a maximizacao da luictatie
no capital investido em todas as atividades querdpsnha, seja no financiamento das vendas, envassdée caixa e
nos estoques. A empresa pode usar o seu capitaindiel para tentar expandir suas atividades n@aderem que
atua como forma de maximizar os seus resultados.

Segundo o mesmo autor, a funcdo da administrac&stdgues é justamente maximizar este efeito lcnife
no feedback de vendas ndo realizadas e o ajuste do planejandenproducdo. O objetivo, portanto, € otimizar o
investimento em estoques, aumentando o uso efct® meios internos da empresa, minimizando assielades de
capital investido. A administracdo central da ersprdevera determinar ao departamento de controéstdgues o
programa de objetivos a serem atingidos, isto tdbekecer certos padrées que sirvam de guia agsgmadores e
controladores e também de critérios para medisardpenho do departamento.

Em seu planejamento o administrador deve tomarntrale de seus estoques como algo primordial para a
tomada de decisdes. A gestdo de estoques proctgaeafr um rumo, definido de acordo com os olgstida
empresa, de maneira que este possa orienta-laasse@s necessidades e dlvidas na hora da tomadeid&o, assim
“como elemento regulador, quer do fluxo de vendasprocesso comercial, 0os estoques sempre foraordalatencdo
dos gerentes” (CAMPOS, 2006, p. 167).

Portanto, a gestdo de estoques tem como objetomopmionar ao administrador a possibilidade de tarde
deciséo de forma mais rapida, objetiva e com neeguranca baseando-se em informagfes mais precikascordo
com os objetivos definidos pela organizacio. Dedacoom Campos (2006, p.198) “a gestéo de estampresitui uma
série de acbes que permitem ao administrador c@rifie os estoques estdo sendo bem utilizadoslobalizados em
relacdo aos setores que deles se utilizam, bemsaatios e bem controlados”.

Dias (1993) considera que a administracédo de essodevera buscar conciliar da melhor maneira ostiobg
dos demais setores, sem prejudicar a operaciodalida empresa, ja que se as metas dos departarsgatdgerentes
e conflitantes, aquele que tiver maior poder saigedemais serd o mais ouvido ou podera alterauo®s da
organizacao.

Um dos grandes desafios enfrentados pelas orgéegag refere ao balanceamento dos estoques eos tdem
producéio e logistica com a demanda do mercadoeévizs ao cliente. E necesséario usar todos os ipios;
conceitos e técnicas para se saber que itens pedinto pedir, quando sdo necessarios, como easntzena-
los. A maneira como uma organizacdo administra estexjues influencia a sua lucratividade e a fororao
compete no mercado (BERTAGLIA, 2005, p.313).

Campos e Martins (2006) falam que as informacfe®i@s e atualizadas sdo grandes ferramentas gi@mnpo
ser utilizadas pelo gestor de estoques para defirit método de previsdo sera o mais adequadoopsea caso. E
fundamental criar parcerias ou sistemas de comgéxicaom os fornecedores para evitar 0 atraso taideal material,
podendo ser avaliados pontos como: previsdo deagerdpedidos em carteira, anadlise de periodos dusssia
producdo e venda, ponto de pedido, estoque deasegurcapacidade de producao, previsdo de prodpcdzn de
entrega e pedido minimo dos fornecedores, estogy#aliuto acabado, tempo de entrega para o cligatesporte),
custo de armazenagem e depreciacao.

Viana (2002) descreve gestdo como o conjunto dedatles que visa, por meio da aplicacédo de pdiititea
gerenciamento de estoque, buscar o equilibrio esgteque e consumo, maximizando a eficiéncia daresap
mediante a observacdo de algumas regras, critériap o de impedir a entrada de materiais desr@tesse
determinado para cada material, & quantidade &oaprada, analisar e acompanhar a evolu¢do doguestala
empresa, realizar estudos freqiientes, entre outros.
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Dessa maneira, Ballou (1993, p. 214) explica que

controlar o nivel de estoque é como apostar num jlggazar. Nunca se tem certeza da quantidade deden
para a armazenagem. Para complicar ainda maiuacd@, ndo é possivel conhecer com exatiddo quando
chegardo os suprimentos para abastecer os inwEnt&ortanto, uma das primeiras questfes consaenaal
gestdo de estoques € a previsdo de vendas futarastenativa dos tempos de ressuprimento, desd®eacédo

do pedido até a chegada do material.

Quando se fala em planejar estoques, devem-saiavaliaveis qualitativas, como o grau de atendiman
cliente, e igualmente as varidveis quantitativas gervem como base para a realizacdo de projegfigad, e até
mesmo para avaliar se os resultados que estdo sebtiins estdo de acordo com o que foi programamlo n
planejamento. “A verdade é que os estoques desdrampepapel importante e possuem fungdes distintasioaadas
as demandas de mercado, as caracteristicas da@mdua movimentacdo e a interferéncia da situagcédndmica.”
(BERTAGLIA, 2005, p. 327).

De acordo com Bertaglia (2005, p.326) “a discuss@bre a manutencdo dos estoques estd muito mais
relacionada aos niveis quantitativos necessariagpid@ropriamente a necessidade de manté-los”.

3.2 FUNGCAO E OBJETIVOS DO CONTROLE DE ESTOQUE

Dias (2006) explica que para desenvolver uma geldestoques adequada a realidade da empresa,-devem
se ter muito bem definidos os seus objetivos, ndercke atuagdo, niveis de atendimento ao clientglaatidade do
estoque de segurancga, periodos de sazonalidagea de importancia dos produtos a serem estocados.

Dessa maneira, Martins e Campos (2006) entendera furecdo dos estoques é regular o fluxo de negécio
entradas e saidas entre as duas etapas dos psodessamercializagdo e de producéo, funcionand® cafosse um
amortecedor, diminuindo o efeito de possiveis edeplanejamento da empresa e das variagfes da eferocura.

Acompanhando a mesma linha de pensamento, Dia6,(2009) ressalta ainda que:

a funcdo da administracdo de estoques é maximizfeito lubrificante ndofeedback de vendas e ajuste do
planejamento da producéo. Simultaneamente devermagni o capital investido em estoques, pois elaré e
aumenta continuamente, uma vez que o custo fimaneementa.

De acordo com Martins e Campos (2006) o estoquéederminadas matérias-primas proporciona alguma
vantagem, isso em razdo da grande influéncia dweéedor nesse processo, como demora na entregsosat/ou
matéria-prima danificada. Além do que, no caso d&ras-primas especiais, a entrega pode levansldias, devido
a demora de produgdo da mesma ou até mesmo distimédrnecedor, o que pode comprometer o progEssiutivo
empresarial.

Geralmente a responsabilidade do controle dos @=s$ode materiais recai sobre o almoxarife, que zelas
reposi¢des necessdrias e compras de materiaisailbtis determinadas organizagdes possuem setaresieamente
para o controle de determinados estoques, alérmixarifado, como Campos (2006, p. 174) observa:

0s recursos investidos em estoques variam granderdependendo do setor industrial a que a empersanpe.
Quando administram estoques, 0s gerentes estaandaidle parcela substancial dos ativos da empbesea
justificativa de a maioria das empresas terem upartigmento, setor, divisdo — ou qualquer outro ngoe
venham a dar -, para cuidar e gerir os materiaiggorues, quer sejam matéria-prima, quer sejadufm® em
processo ou acabados.

Sobre a atividade de gestdo de estoque Pizzoc@@8)(2nfatiza que é realizada devido a necessidade
controlar os produtos e seus desperdicios, ou aefmpresa deve decidir quais 0s niveis de estoguessao
economicamente vidveis manterem. Este tipo dedatid justifica-se em fungdo das vantagens e demerd
inerentes a existéncia e niveis de estoques. Esta mduz caracteristicas positivas, de permitiregulagdo e
decomposigdo do processo de producao, fornecindentarias opcdes ao cliente, descontos de aquismpaancao da
guantidade e protecdo contra altas de precos.

Deve-se observar, segundo o0 mesmo autor, que questto produto acabado, matéria-prima e material em
processo nao podem ser vistos como independeatgsejtoda decisdo tomada sobre qualquer um dssdipestoque
existentes, influenciara os demais. Porém, em algcesos de empresas com estruturas mais tradianai
conservadoras, ha o esquecimento dessa regramodaeocasionar um gasto ndo previsto a organizaeso,como a
incorreta utilizacdo do estoque.
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3.3 METODOS DE CONTROLE DE ESTOQUES

Existem varios indicadores que podem ser utilizagy® a coleta de dados no que se refere aos estoqu
Martins (2006) diz que o grande controle que paideito em qualquer organizacdo para auxiliarlmeofde caixa diz
respeito aos inventarios fazendo-se a contageoa fikis itens de estoque e caso haja diferencacmventario fisico
e o contabil, devem ser feitos os ajustes de aamdorecomendacdes contabeis e tributarias.

Para Moreira (2006) em um sistema de controle deqess € necessario ter um conjunto de regras e
procedimentos que permite responder a varias decige dizem respeito aos estoques. Dessa maces@,seja
montado um sistema para controlar itens de demeug#gendente, devem ser tomadas algumas decis@@sbém
discutidos alguns pontos, entre eles quanto qudege manter em estoque de um item em um determipadodo
especifico, qual é o investimento que deve seay a1t estoques para que a empresa ndo invista mexiga e tenha a
maioria dos seus ativos aplicados em estoquesjste algum produto que possui quantidade fixaaiesemo ao més
e se o pedido é feito conforme essa demanda e senh@omento especifico para que a encomenda datprod
matéria-prima seja feita.

Diante disso, como forma de abordagem aos contddesstoques, diante das varias ferramentas, gge a
abordara a Curva ABC, a Curva Dente de Serra,aglstde Seguranca e o Lote Econdmico de Compra.

3.3.1 Curva ABC

A andlise ABC, segundo Campos e Martins (2006) & das formas mais usuais para examinar estoquess. Es
analise consiste na verificagdo, em certo espagerdpo (normalmente seis meses ou um ano) do capmvalor
monetario ou quantidade, dos itens de estoque, gpagaeles possam ser classificados em ordem dentesde
importancia. Dessa maneira, podem-se classificéens mais importantes, segundo a 6tica do valataoquantidade,
como itens de classe A, aos intermediarios, deremiiens de classe B, e aqueles considerados nmapostantes e
com a menor participacdo na producéo e vendas peesancomo itens de classe C.

As organizagdes mantém em estoque centenas ouresiltia itens. Contudo, apenas uma parcela delessagev
administrada fortemente. O principio de administoagor excegéo, conhecido como classificacdo ABBsiste
em separar os itens em trés classes de acordo ealordotal consumido (BERTAGLIA, 2005, p. 336).

Em uma empresa, segundo Campos e Martins (20Gfkva ABC é muito utilizada para a administracéo de
estoques, mas também é usada para a definicéolileagade vendas, para o estabelecimento de geaidess, para a
programagdo de producgdo, etc. Para a administrdedestoques, por exemplo, o administrador a useo omm
pardmetro que informa sobre a necessidade de glpide itens - mercadorias ou matérias-primaseneiss para o
controle do estoque, que variam de acordo com aa@ado consumidor.

De acordo com Dias (1993) a curva ABC consistsmyggalmente, em ordenar as matérias-primas pomorde
decrescente da sua contribui¢céo para a producémpeesa, de modo a segmentar por grau de depeadéadalta ou
ainda por outro critério a definir. Na avaliagas desultados da curva ABC, percebe-se o giro @os iho estoque, o
nivel da lucratividade e o grau de representacafataoamento da organizacdo. Os recursos finare@in@stidos na
aquisicao do estoque poderao ser definidos pelsamaplicacdo correta dos dados fornecidos coumeaa ABC.

Esta classificacdo para Ballou (1993) permite astogedo estoque orientar-se com relacdo ao seuot®nt
destinando maior atencéo aos itens da classe #véatda conferéncia freqiiente dos itens dispofigeesservando aos
itens da classe C um controle mais relaxado (os i@ classe B ficariam entre os dois extremos).

Segundo Moreira, (2006) o nome que é dado a cusvigaddo fato que ela pode ser dividia em trés dgan
regides ou classes, sendo, a regido A correspoudemequeno niimero de itens, responsaveis pela p@icentagem
acumulada dos investimentos. S&o os itens mais rierges, que devem receber atengdo especial; dordgji
corresponde a um nimero intermediario de itenporesveis por uma porcentagem acumulada tambémedéria
dos investimentos. Devem receber atencéo, porénomegre os itens da regido A e a regido C correspandmaior
ndmero de itens, responsaveis por pequena partangdestimentos. Devem ser controlados com menar riglativo
gue os itens das classes ou regifes anteriores.

Dias (2006) enfatiza que o importante é que a sadestes parametros propicia o trabalho de centtel
estoque do analista cuja decisdo de compra podeasear nos resultados obtidos pela curva ABC. €s3s it
considerados de Classe A merecerdo um tratameefer@ncial. Assim, a consequéncia da utilidadeadigsnica é a
otimizacdo da aplicacdo dos recursos financeirosmateriais, evitando desperdicios ou aquisicdegvidds e
favorecendo o aumento da lucratividade. “A razaaldasificacdo ABC € restringir o foco. Administ@ntenas ou
milhares de itens pode equivaler a enormes esasufnternas, que irdo aumentar o custo final dodytos ou dos
servicos” (BERTAGLIA, 2005, p. 338).

Braga (2010) exemplifica a curva ABC e demonstiragortancia de cada item dentro do processo pnaulde
uma determinada industria:
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Figura 1 - A curva ABC e o planejamento das visitavendas
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Fonte: Adaptado de BRAGA (2010)

Para Bertaglia (2005, p. 338) “elaborar estratég@a® reduzir os custos dos itens A é fundamerded p
reducédo de custos. Portanto é essencial revenes8ds relacionadas a compras, transporte, armazarggroducao”.

Por outro lado, para Martins (2005) uma analisdusiea da relacdo pode levar a distor¢cdes perigpaes a
empresa, pois ela ndo considera a importanciaedo &m relacdo a operacdo do sistema como um tts de
manutengdo de baixo preco unitario e comprados arab quantidades podem afetar o funcionamentesidtsmas
produtivos, pois a falta de uma peca dependendoi@éuncéo pode fazer com que todo o sistema paseia troca ou
manutengdo. Assim, um item considerado de classms @alor ou quantidade pode ser de grande impadaténaca a
empresa, neste sentido as empresas também passatianos itens de acordo com o nivel de critideda

3.3.2 Curva dente de serra

A curva dente de serra de acordo com Moreira (2806)n grafico que mostra a evolucdo da quantidade e
estoque de um item ao longo do tempo. A repres&otdg movimentacdo (entrada e saida) de uma pet@nodentro
de um sistema de estoque pode ser feita por unc@réih que a abscissa é o tempo decorrido (t), pa@nsumo,
(normalmente em meses) e a ordenada é a quangdadaidades desta peca em estoque no intervakngmt(t).

O tempo de reposicéo, de acordo com Dias (2006)ldévsua grande importancia, deve ser determioadoa
maior certeza possivel, pois as varia¢cdes ocoriaa® 0 ponto de pedido e o recebimento podemanlteda a
estrutura do estoque, ja que existem determinadasdedores ou produtos que ndo podem garantingoteerto para
a entrega.

Segundo Dias (2006) entre as causa que ocasiontas f@de-se citar: Oscilagdo no consumo; oscilagio
épocas de aquisicdo (atraso no tempo de reposigggao na qualidade, quando o controle de cagdidejeita um
lote; remessas por parte do fornecedor divergeltesslicitado e diferencas de inventario.

Moreira (2006) enfatiza que ha dois momentos ingmbes que sdo destacados no eixo dos tempos, igssqua
repetem constantemente: o instante em que o pédata compra ou fabricacdo) é feito e o instantegemm a
mercadoria € recebida. O intervalo de tempo detmrentre esses dois instantes é chamado de tempspéea.
Considerando que na pratica estas condi¢cdes néieptoom uma frequéncia, deve-se criar um sistamafysorva as
eventualidades, para assim diminuir o risco de fiom o estoque zero durante algum periodo.

Figura 2 — Grafico dente de serra
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Fonte: Adaptado de BENETI (2010)
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Conforme a figura 2, a taxa de consumo dos produtds € totalmente previsivel, podendo variar
consideravelmente ao redor do consumo médio, jahguearios fatores de mercado (atrasos na enteégacao da
demanda e promoc¢ao) que podem interferir nessardiem®ara se proteger desses efeitos inesperademmesas
dimensionam estoques de seguranca, em funcdo dequamdiidade aceitavel de produto em estoque. Dfessa,
guando o estoque atinge essa marca, deve ser gamacovo pedido de compra para que o0 reabaste@npeErssa
proporcionar a empresa essa margem de seguranca.

3.3.3 Estoque de seguranca

O estoque de seguranga ou estoque minimo, de acomdias (2006) se refere a quantidade minimaagque
empresa necessita manter em estoque, para quevendas e/ou producdo ndo sejam prejudicadas camwvaoc
eventuais atrasos no ressuprimento. Dessa manairapeesa pode ter garantia do funcionamento imigey do
processo produtivo, sem que ocorra faltas ou petelgedido.

Os estoques de seguranca estdo ligados a gararitendcimento em periodos sazonais, garantir mbfara a
producédo repentina de um produto, ou devido a stémeia no recebimento destes. “O conceito de sfidade esta
ligado &s ocorréncias ndo constantes de um detdmiperiodo. As empresas enfrentam problemas bestérios
com o desequilibrio entre a demanda e o forneciéBERTAGLIA, 2005, p.321).

Na maioria das ocasides, ndo é possivel conhecerocesteza as demandas de produtos ou os tempos de
ressuprimento no sistema logistico. Para garaisgiodibilidade de produto, deve-se manter um estagjicional
(estoque de seguranca). Estoques de segurancadi&fionados aos estoques regulares para atender as
necessidades de produg&o ou do mercado (BALLOLR,12206).

“Quanto maior é o objetivo de atender bem o cliemteconsumidor, maior é o cuidado que se deveder n
definicdo do nivel do estoque de seguranca.” (BERIIA, 2005, p.322). Devido a grande flutuacdo dandeda,
prazos de entrega ndo cumpridos por parte dos dedoees, quantidades diferentes daquelas promepiaas o
abastecimento, além de inumeros outros fatores,pmmnetem seriamente o desempenho eficaz de qualquer
organizacdo, e € nesse momento que o0 estoque dearsgg faz toda a diferenca e proporciona aindas mai
competitividade a organizacéo, ja que através élglessivel dar um respaldo ao setor produtivo efgom evento
inesperado venha a acontecer. Diante disso, owsstigjseguranca poder ser calculado:

ES =(c x ape) + ac (pe + ape) (1)
Em que:

ES - Estoque de reserva ou de seguranca

¢ - Consumo mensal

ape - Atraso no prazo de entrega

ac - Aumento do consumo mensal

pe - Prazo de entrega

3.3.4 Lote Econémico de Compra (LEC)

O Lote Econbmico de Compra € utilizado para mauatarequilibrio na producdo ou compra de materiais,
podendo se observar vantagens e desvantagensrbnt® estoques ou aproveitar oportunidades. “Bsskelo tem o
objetivo de determinar o tamanho de um lote a sempcado ou produzido. A intencdo é minimizar ostazsle
aquisicao e os custos anuais de ter estoque, lilesseam equilibrio entre as vantagens e desvantaderse manter
estoque” (BERTAGLIA, 2005, p.331).

De acordo com Moreira (2006, p. 473)

a pergunta “gquando comprar” é respondida indiretdeeconsiderando-se tdo somente o primeiro camjwnt
seja, as hipoéteses simplificadoras do Lote Econdrdie Compra acerca do comportamento do estoquas Ess
hipéteses permitirdo apontar para uma quantidacrescente em estoque, a qual, quando atingidayaaci
imediatamente um pedido de compra. Enquanto seagpe chegue a mercadoria, gasta-se ainda oauerfo
estoque. Como o sistema funciona de forma ideallcaque ficou em estogque € exatamente suficiciéte|ae se
faca a entrega da mercadoria pedida.

Ainda segundo Moreira (2006), torna-se mais ecooémpara uma empresa produzir ou até mesmo comprar e
certas quantidades que podem ser consideradasimasegara atender as necessidades de momentgdesarntendo
assim, no caso da producao interna de uma detatenmarcadoria ou produto, se a mesma for organizadiotes, é
possivel que se utilize a mesma maquina para aipdiodde varios produtos, adotando assim, a prodat&mnitente
por lotes de fabricagdo. De outro modo, a cada moeduto produzido em uma maquina especifica, certeza o
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mesmo exigira um maior tempo de preparacgdo, jangaessita a adaptacéo da maquina para o recebinertada
produto diferente.

O célculo do lote econbmico apresenta algumasgéss. Ele pressupde que ndo havera variacao nandiene
considerando que na maioria das situacdes, a demda € uniforme, os descontos sofrem variacddetana os
custos totais de estoque.

A férmula utilizada para calcular o LEC segundol®a(1993) é a seguinte:

2DA 2
Q= 2)

EC

Q = quantidade a ser reposta

D = demanda anual (unidades)

A = custo de aquisi¢éo por pedido

E = custo de manutenc¢éo anual do item (%)

C = custo do item.

4 ANALISE DOS RESULTADOS
4.1 METODOS DE CONTROLE DE ESTOQUE

4.1.1 Analise da Curva ABC

A curva ABC é uma das formas utilizadas para sdisamee classificar os itens que compde a cartela d
produtos de uma empresa, segundo o grau de impiatén o valor que estes representam no estogseasanalise
permite ao gestor tomar decisdes baseadas nos claldtedos e analisados e, a partir deles, desenvoiétodos a fim
de melhorar o controle de estoque. A tabela Olsapta as matérias primas que compde os produtosrcializados
pela empresa, assim como as informacfes que degmeito ao consumo e valor envolvidos nos estodeenatéria
prima.

Tabela 01 — Curva ABC
CURVA ABC CANDON 01/08/2012 A 30/06/2014

PRODUTO CONSUMO/KG | VALORTOTALRS | %/R$ |CLASSIFICACAO ¢ TOTAL
DATEN 163.037,00 | R$ 1.405.313,63 29,42 1 29,42
CSL 271.394,00 | R$ 1.303.462,47 27,29 2 56,70
ACIDO ASCORBICO 13.346,50 R$ 358.160,52 7,50 3 64,20
POLISORBATO 54.598,00 R$  323.049,62 6,76 4 70,97
FECULADE MANDIOCA 224.400,00 | R$ 180.366,76 3,78 5 74,74
SSL 33.632,00 R$ 151.551,92 3,17 6 77,91
CARBONATODE CALCIO | 329.498,66 | R$ 117.074,91 2,45 7 80,36
FOSFOLIPASE 625,00 R$ 108.539,16 2,27 8 82,64
VERON SA 4.004,00 R$ 102.379,26 2,14 9 84,78
SPONGOLIT 12.040,00 R$ 96.930,21 2,03 10 86,81
AMIDO DE MILHO 127.500,00 | R$ 85.922,07 1,80 11 88,61
ALFA AMILASE 3.254,00 R$ 84.525,02 1,77 12 90,38
FERRO REDUZIDO 14.234,00 R$ 83.021,46 1,74 13 92,11
MONODI. AC. ACETICO 3.440,00 R$ 49.232,69 1,03 14 93,15
PROTEASE 895,00 R$ 43.849,01 0,92 15 94,06
MONODI. AC. GRAXOS 7.992,00 R$ 43.328,56 0,91 16 94,97
VERON RL 1.190,00 R$ 42.256,31 0,88 17 95,86
ACIDO FOLICO 526,15 R$ 42.086,75 0,88 18 96,74
MONOESTEARATO 4.420,00 R$ 39.572,83 0,83 19 97,56
PIROFOSFATO DE SODIO 6.300,00 R$ 24.605,80 0,52 20 98,08
AZODICARBONAMIDA 2.675,00 R$ 22.462,39 0,47 21 98,55
GLUCOSE OXIDASE 100,00 R$ 15.043,89 0,31 22 98,86
FECULADRY SIX 11.225,00 R$ 14.036,50 0,29 23 99,16
ENZIGREX 385,00 R$ 10.731,74 0,22 24 99,38
PEROXIDO DE BENZOILA 1.825,00 R$ 9.769,63 0,20 25 99,59
GORDURA VEGETAL 2.880,00 R$ 7.239,64 0,15 26 99,74
VERON CP 160,00 R$ 7.207,26 0,15 27 99,89
SORO DE LEITE 1.800,00 R$ 5.245,33 0,11 28 100,00
TOTAL 1.297.376,31 | R$ 4.776.965,34 100
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Gréfico 01 — Curva ABC
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Observa-se no grafico 01 que dentre as matériagprisete itens correspondem a aproximadamented80%
valor investido em estoque, além disso, os mesmaggpondem ainda a apenas 25% dos itens de rAaitiEna
estocada no periodo analisado, podendo dessa fearan classificados como classe A. Atribui-se digi@acao
elevada ao fato destes componentes serem utilizzaosaioria das formulacées desenvolvidas pela &sapia que
sdo melhoradores de farinhas e se apresentam gnoata a venda ao cliente. Portanto, a falta delesses produtos
podera provocar além de atrasos na propria prodig&mpresa, a demora na entrega dos pedidos jraticamente
toda a producéo é realizada baseada em pedidos.

Na classe B, sete produtos correspondem a aproameme 15% do valor armazenado em matéria prima,
sendo estes produtos responsaveis por 32% dosp#gtisipantes do estoque. J& a classe C é compostdoze
produtos, que correspondem a apenas 5% do valestid® em estoques e que em contrapartida somamdé2%
produtos que compde o estoque. A pouca represddsate desses produtos em relagéo aos demais deefato que
estas matérias-primas séo utilizadas na formuldegwodutos que exigem pouca dosagem da mesmalfazem que
0 seu consumo seja reduzido e, além disso, essEras@rodutos sdo 0s que apresentam menor voluvenda. Se
observados os valores individuais de alguns das ilesta classe percebe-se que séo bastantecsitivifs. Estes itens
merecem maior atencao no que diz respeito ao aldsmercomo por exemplo, as perdas através do gsogarodutivo
e também ao vencimento dos mesmos no estoqueg jalguns desses itens sao utilizados eventualmente.

Identificados os produtos que compde cada clasgmgssivel ao gestor desenvolver formas de reduzir a
guantidade de produto ou valor investido em cada defias e assim, diminuir o valor total do cust@deazenagem
da matéria-prima. Para a empresa obter melhoredta@dss € necessario 0 acompanhamento constanteirda,
permitindo assim estudar o comportamento dos posdab longo de um periodo e observar se estes ssft@mdo
alterag6es, como por exemplo, a migracdo de ursaeclgara a outra ou a redugdo de valores em untdadass.

4.1.2 Lote Econdmico de Compra (LEC)
O LEC tem por finalidade manter o equilibrio erdsequantidades compradas e as quantidades utdipada
producdo. A utilizacdo deste método é recomendadla produtos que possuem baixo nivel de oscilagicuea

demanda. Caso os produtos apresentem variacOetam@ssa utilizacdo do LEC pode distorcer os radak,
ocasionando a falta ou compra em excesso da matéma.
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Tabela 02 — Lote Econ6mico de Compra

LOTE ECONOMICO DE COMPRA

LEC = 2xXxDxA
ExC
DEMANDA NO CUSTO DE TAXA DE CUSTO DO
PRODUTOS  pepiopo (kg) PEDIDO (R$) ARMAZENAGEM  PRODUTO (R$) LEC (ko)
Acido Acético 3.452,59R$ 195,21 0,91 R$ 14,70 317,97
Acido Ascérbico 13.449,18R$ 142,03 0,11 R$ 27,24 1.140,52
Acido Félico 529,49 R$ 31,58 0,42 R$ 81,23 31,22
Alfa Amilase 3.270,56 R$ 83,10 0,38 R$ 0,69 1.441,96
Amido de Milho 127.500,00R$ 211,39 4,69 R$ 8,58 1.157,29
Azodicarbonamida 2.688,4R% 36,70 1,42 R$ 5,46 159,59
Carbonato de Célcio 329.819,6R$ 529,59 3,24 R$ 0,42 15.987,94
CSL 271.426,33R$ 712,47 0,21 R$ 4,92 19.341,50
Daten 164.172,00R$ 1.129,14 0,25 R$ 8,80 13.015,17
Enzigrex 397,36 R$ 19,52 2,95 R$ 28,80 13,52
Fécula de Mandioca 226.570,28% - 1,29 R$ 0,81 0,00
Fécula Dry Six 11.254,0R$ - 521 R$ 1,34 0,00
Ferro Reduzido 14.704,3R$ 105,81 0,46 R$ 6,04 1.063,02
Fosfolipase 840,94R$ 104,22 0,17 R$ 156,36 81,90
Glucose Oxidase 175,3R$ 21,19 1,13 R$ 143,97 6,75
Gordura Vegetal 2.901,8R$ - 5,41 R$ 2,51 0,00
Monoestearato 4.485,7R$ 156,21 0,98 R$ 9,08 397,52
Monoglicerideos 8.077,24R$ 92,50 1,00 R$ 5,62 516,29
Peroxido de Benzoila 1.850,0B% - 3,28 R$ 4,20 0,00
Pirofosfato Sédico 6.300,0R$ 146,17 1,48 R$ 6,10 451,72
Polisorbato 55.892,98R$ 197,19 0,24 R$ 49,25 1.365,66
Protease 906,19R$ 21,11 0,74 R$ 2,91 133,20
Soro de Leite 1.800,0R$ - 7,47 R$ 8,23 0,00
Spongolit 12.127,30R$ 179,51 0,66 R$ 4,66 1.189,95
SSL 34.395,34R$ 147,66 0,50 R$ 45,64 667,19
Veron CP 160,48R$ 23,59 2,24 R$ 26,39 11,32
Veron RL 1.209,79 R$ 35,35 0,77 R$ 35,66 55,82
Veron S A 4.012,00R$ 107,79 0,31 R$ 25,93 325,60

Observa-se pelos céalculos, que alguns produtosipas&EC zero. Isso se explica porque, quando @doub

custo de pedido levou-se em consideracdo apenast® @o frete. Neste caso o frete € pago pelo ¢edw ficando o
custo de pedido com valor zero, bem como o LEC.zero

Observa-se também casos em que o LEC ndo condia cealidade da empresa, como por exemplo, nodtaso
acido félico, que possui um consumo baixo devidoa@dosagem e seu valor financeiro ser considefdeske caso a
quantidade apresentada na Tabela 02 é de 31 Kigdgue realidade o consumo mensal € inferior agestatia, sendo
assim, praticando-se a quantidade apresentadaTpbkla, além de aumentar o custo de armazenageayino ae
estoque seria diminuido consideravelmente. Partant.EC sugerido fica muito acima da necessidaderdpresa,
podendo neste caso ser utilizada outra forma de@nmDutro exemplo é a matéria-prima Daten quesapteu um
LEC acima do necessério. Pode-se observar na T@Bajme a quantidade ideal de compra apresentdéal®.000
Kg, quando na realidade esta matéria-prima € iragare, sendo assim, seu fornecedor exige aquidgse minimo
(8.000 Kg).
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4.1.3 Estoque de Seguranca

Para tanto, a empresa deve determinar quais agdidpdes minimas que um produto deve ter em estoque,
evitando assim o atraso na entrega dos pedidodieaiec Cada empresa define as quantidades minimserem
mantidas em estoque de acordo com suas necessidatadidades. Um dos fatores que influencia ogestade
seguranca é o grau de atendimé@miee a empresa presta aos seus clientes. Issdgratecom que as quantidades de
seguranca aumentem ou diminuam conforme este gtateéminado.

As quantidades mantidas no estoque de segurangmdser constantemente reavaliadas com o propésito d
verificar se condizem com a realidade da empresatug momento, sendo assim 0 mesmo pode ser doiram
determinados periodos em que o consumo do produm@r®r ou vice-versa, jA que a manutencdo desbejuest

influencia nos custos da empresa.

Tabela 03 — Estoque de Seguranca

ESTOQUE DE SEGURANCA

ES = (c x ape) + ac (pe + ape)

CONSUMO ATRASO NA AUMENTO PRAZO DE ESTOQUEDE
PRODUTOS A ENTREGA CONSUMO ENTREGA SEGURANCA
(kg/més) N ~
_ (més) k9) (més) (kg)
Acido Acético 116,00 0,14 15,00 0,68 29
Acido Ascoérbico 519,00 0,09 150,00 0,23 95
Acido Félico 20,00 0,09 2,00 0,23 2
Alfa Amilase 127,00 0,14 30,00 0,32 32
Amido de Milho 3.700,00 0,05 800,00 0,14 337
Azodicarbonamida 109,00 0,09 30,00 0,23 19
Carbonato de Calcio 13.287,00 0,14 2.500,00 0,32 2996
CSL 11.346,00 0,14 1.000,00 0,32 2048
Daten 6.481,00 0,45 600,00 2,73 4824
Enzigrex 15,00 0,09 3,00 0,23 2
Fécula de Mandioca 9.830,00 0,05 2.300,00 0,14 929
Fécula Dry Six 378,00 0,05 70,00 0,14 32
Ferro Reduzido 569,00 0,09 100,00 0,14 74
Fosfolipase 33,00 0,23 6,00 0,68 13
Glucose Oxidase 5,00 0,68 0,00 0,72 3
Gordura Vegetal 1.056,00 0,05 15,00 0,32 58
Monoestearato 146,00 0,09 30,00 0,23 23
Monodiglicerideos 293,00 0,09 150,00 0,23 74
Peroxido de Benzoila 75,00 0,05 8,00 0,14 5
Pirofosfato Sédico 238,00 0,05 30,00 0,23 20
Polisorbato 2.281,00 0,09 400,00 0,23 333
Protease 32,00 0,09 10,00 0,32 7
Soro de Leite 72,00 0,05 10,00 0,09 5
Spongolit 467,00 0,32 50,00 0,68 199
SSL 409,00 0,14 300,00 0,32 195
Veron CP 6,00 0,08 1,00 2,73 3
Veron RL 41,00 0,14 5,00 0,32 8
Veron S A 157,00 0,09 30,00 0,32 26

Observando as quantidades de segurangas enconatdess do calculo e as quantidades de cada produt
utilizados nas formulagdes da empresa percebeesa quaioria dos produtos atenderia as necessidade®ducdo da

empresa por um periodo de trés a cinco dias.

4 Grau de Atendimento: Para avaliar o desempenhcodtrole de estoques muitas empresas procuram megliau de atendimento ao cliente,
observando as quantidades pedidas pelo mesmaospanéiiel em estoque para atendé-lo. E levado esidayagdo também o fator tempo, avaliando

a quantidade de pedidos que séo atendidos nareatstp para entrega. (BERTAGLIA, 2005)

18 Revista Théma et Scientia — Vol. 4,2, jul/dez 2014



Gestéo de Estoques: controle da matéria-prima emauempresa produtora de aditivos para alimentos

4.1.4 Curva Dente de Serra

A curva dente de serra é uma ferramenta que apaecaegvolucdo do estoque ao longo do tempo, beno com
apresenta todas as informagdes necessarias padisealos estoques em um Unico grafico. A curvdedde serra
apresenta informacg8es como, estoque maximo, o mlenpedido de matéria-prima, o tempo de reposi@&stoque de
seguranca e a posicéo do item no estoque.

Sendo assim, é fundamental para a empresa a ¢ditizdeste método para consolidar a gestdo de estoqu
principalmente quando utilizado o ponto de pedidm cquantidade fixa, ou o ponto de pedido com peridd
reposicao fixo, pois estas informagdes estdo a#scath um Unico ponto, pois mostra quando a empeaaefetuar a
compra de novas mercadorias (ponto de pedido).r¥ltainbém se a quantidade em estoque é suficiardeatender a
demanda da empresa sem que ocorra falta do prgdstoque de seguranca). Também informa o tempooque
fornecedor leva desde o recebimento do pedido atéteega da mercadoria na empresa, quanta meraafbori
adquirida pela empresa e se € necessaria a quimtaddicitada. A curva dente de serra mostra amddvel de
estoques, a real necessidade de uma nova compmdaefarnece uma viséo referente a posicao do fterestoque
objetivando a eficiéncia na distribuicdo dos itehsurva dente de serra serd utilizada para analisgs das principais
matérias-primas pertencentes a classe A da Cur@adsBempresa, que sdo a CSL e o Daten.

Gréfico 02 — Curva dente de serra da matéria-p@ha
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De acordo com o Grafico 02 foi considerado em ummgiro momento o estoque zero e, posteriormenta fei
uma reposicdo de 13.600kg considerando o estogsegiganca de 2.075kg e o consumo no periodo deésrde
11.539 kg, para o periodo de trabalho de 24 diasai® Um novo pedido é feito quando o estoquegiath671kg,
segundo célculo do ponto de pedido do produto,da quantidade de 8.000kg e assim o periodo deig@podo
produto que era de 30 dias passa a ser de 16odides,novo pedido de 8.000kg sera feito sempre qstague atingir
4.671kg.

Em um segundo momento considerou-se a hip6testtad® aa entrega e a necessidade de utilizacastogue
de seguranca que atenderia a producédo por quasatdi a reposicdo do pedido de 8.000kg, quanédo eatia reposto
0 estoque de seguranca e 0 tempo para a proxiraigap cai de 16 para 12 dias. Neste periodo égenam novo
pedido quando o estoque atingir 4.671kg de umatigizgale de 8.000 kg e quando este for reposto q@steoltara a
sua normalidade.
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Gréfico 03 — Curva dente de serra matéria-prim&Dat
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No Gréfico 03, que representa a matéria-prima D&terconsiderado o periodo de recebimento de 48 dia
devido a importagdo do produto. Sendo assim, tér&® um primeiro momento o reabastecimento deDRkg e um
novo pedido de 16.200 kg feito no mesmo momentoedbastecimento, levando em consideragéo o ponpedido
deste produto. O novo reabastecimento sera feitd&tias e a producéo terd matéria prima paraltrabpor 55 dias
sem risco de falta e sem utilizar-se do estoque=daranga.

Percebe-se neste caso que o ponto de pedido entidqda de matéria-prima utilizada pela produca® ¢ule
14.200 kg no periodo permite uma sobra do prodotcestoque a cada reposicdo. Isso podera levardagpdeste
produto por vencimento ou o aumento do espacaaditi para armazenagem e consequentemente o audoesnto
custos.

Também ha necessidade de utilizacdo do estoquegleamca que é de 4.800 kg e atende a producdo por
aproximadamente 15 dias chegando entdo um novaldo1®.200kg que reabastecendo o estoque de segw@ioram
11.400kg que serdo suficientes para abastecedag#o por aproximadamente 40 dias. Neste casoeds@® utilizar
novamente o estoque de seguranca e a situagaooseralizada no pedido seguinte com aumento na igiaaiet

Observa-se também que no primeiro momento com afrastecimento de 13.000 kg ter-se-& 8.200 kg para o
consumo e mais 4.800 kg para o estoque de seguiestgaquantidade abastecera a producéo por amdaimente 28
dias, se for mantida uma programacdo com o forrecgel entrega de 8.200 kg a cada 28 dias, conskgaissim
reduzir a quantidade do estoque sem prejudicandupéo.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Para os itens da classe C € necessario fazer umpanbamento baseado ndo somente no valor, masnedé
criticidade, ou seja, na importancia destes pgeducdo, mesmo sendo utilizados em menor quamstideainbém é
importante verificar a forma de armazenagem dettas para evitar perdas por desperdicio ou pehcirento do
prazo.

Para melhorar o desempenho referente ao ponto d@opea empresa poderd criar parcerias com
transportadoras, o que auxiliaria na diminuicigdizo de entrega e proporcionaria a garantia queamhitos sejam
entregues nas datas programadas. Sendo assimasmsaidas a ser seguida pela empresa € a criap&ocdeias com
fornecedores e transportadores garantido um pededamtrega constante.

Comparando o que a empresa pratica no que dizitespgiro de estoque, salvo alguns produtos qesysm
programac8es de compras especiais devido ao pregomortacio, esta poderia diminuir seu estoquiarid@m como
aumentar o giro de seus produtos sem afetar a gdiod®ara tanto, poderia utilizar-se do ponto didpecom o qual
conseguira diminuir o estoque médio e também o destepentrega da matéria-prima.

Devido ao alto custo de manutencdo da matéria-pgimacessaria a reducdo dos estoques oportuniagsin
0 investimento em outros departamentos da empresasgo mais rentaveis, como por exemplo, no aumgato
producdo por meio da aquisicdo de novas maquinasmmlogias, o que torna a produgdo mais eficicQthe a
empresa analisar se é necessario manter este nteesteque e se podera ser substituido por algurallsente com
menor valor, ou ainda se € viavel produzir prodaes utilizem este em sua formulagdo. Se utilizadEsjuadamente
as ferramentas apresentadas, a empresa conseglurr seu custo.

Assim, nos casos destes produtos ndo se aconsetharasa comprar baseada no Lote Econdmico de @ompr
(LEC), pois este acabaria encarecendo o freteatortneste caso € mais aconselhavel o uso de gemedido.
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